
Mǿřě țħǻň 51,500 șțǿčķbřǿķěřș fǻįŀěđ ǻ bǻșįč ěxǻm ňěěđěđ țǿ șěŀŀ șěčųřįțįěș ǻț ŀěǻșț ǿňčě,
ǻččǿřđįňģ țǿ đǻțǻ țħǻț Ẅǻŀŀ Șțřěěț řěģųŀǻțǿřș đǿň'ț đįșčŀǿșě țǿ įňvěșțǿřș, ǻňđ țħǿșě ẅħǿ
řěpěǻțěđŀỳ fǻįŀěđ ħǻvě ǿň ǻvěřǻģě ẅǿřșě đįșčįpŀįňǻřỳ řěčǿřđș.

Țħě mǿřě țįměș ǻ břǿķěř fǻįŀěđ, țħě ħįģħěř țħě
ǻvěřǻģě țǿțǻŀ ǿf bŀǻčķ mǻřķș ẅǻș, șųčħ ǻș

čřįmįňǻŀ čħǻřģěș ǻňđ fįřįňģș, ǻ Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ ǻňǻŀỳșįș ǿf țħě đǻțǻ fǿųňđ. Țħǿșě ẅħǿ
fǻįŀěđ țħě țěșț mǿřě țħǻň țẅįčě, fǿř ěxǻmpŀě, ẅěřě 77% mǿřě ŀįķěŀỳ țǿ řěpǿřț ǻ fěŀǿňỳ ǿř
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fįňǻňčįǻŀ-řěŀǻțěđ mįșđěměǻňǿř țħǻň břǿķěřș ẅħǿ pǻșșěđ țħě ěxǻm ǿň țħě fįřșț țřỳ, ǻňđ
ǻbǿųț 55% mǿřě ŀįķěŀỳ țǿ ħǻvě běěň țěřmįňǻțěđ.

Șěčųřįțįěș řěģųŀǻțǿřș, ňǿțįfįěđ țħįș mǿňțħ ǿf țħě Jǿųřňǻŀ ǻňǻŀỳșįș, șǻįđ țħěỳ ẅǿųŀđ
čǿňșįđěř ģįvįňģ mǿřě įňfǿřmǻțįǿň țǿ įňvěșțǿřș. Țħě đįșčŀǿșųřě ǿf ěxǻm fǻįŀųřěș țǿ
įňvěșțǿřș "įș ǻ čŀǿșě qųěșțįǿň țħǻț ẅě įňțěňđ țǿ řěvįěẅ," șǻįđ Řįčħǻřđ Ķěțčħųm, čħǻįřmǻň
ǻňđ čħįěf ěxěčųțįvě ǿf țħě Fįňǻňčįǻŀ İňđųșțřỳ Řěģųŀǻțǿřỳ Ǻųțħǿřįțỳ.

Țħěșě břǿķěř țěșțș ǻřě țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț ěqųįvǻŀěňț ǿf bǻř ěxǻmįňǻțįǿňș fǿř ŀǻẅỳěřș: Țħěỳ
șěěķ țǿ đěțěřmįňě ẅħěțħěř șěčųřįțįěș șǻŀěșpěǿpŀě đěǻŀįňģ đįřěčțŀỳ ẅįțħ įňvěșțǿřș ǻřě
qųǻŀįfįěđ țǿ đǿ țħěįř jǿbș.

Țǿ șěŀŀ șěčųřįțįěș țǿ țħě pųbŀįč, ǻ pǿțěňțįǻŀ
břǿķěř ųșųǻŀŀỳ mųșț pǻșș ǻň ěxǻm ģįvěň bỳ
Fįňřǻ čǻŀŀěđ ǻ Șěřįěș 7, ǻș ẅěŀŀ ǻș ǻ țěșț șěț bỳ
șțǻțě řěģųŀǻțǿřș. Țħě Jǿųřňǻŀ ǻňǻŀỳżěđ đǻțǻ
fřǿm ǻ șțǻțě-șěț țěșț, čǻŀŀěđ ǻ Șěřįěș 63 ěxǻm.
Fįňřǻ đěčŀįňěđ țǿ ǻŀŀǿẅ ǻččěșș țǿ įțș đǻțǻbǻșě
ǿf řěșųŀțș ǿň țħě Șěřįěș 7 ěxǻm.

Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț șěŀf-řěģųŀǻțǿřỳ bǿđỳ ħǻș șǻįđ țħǻț ŀįķě ŀǻẅỳěřș, țħě 633,155 břǿķěřș įț
řěģųŀǻțěș șħǿųŀđ bě ǻbŀě țǿ ķěěp țħěįř ěxǻm șčǿřěș přįvǻțě. Ǻ Fįňřǻ ẅěbșįțě čǻŀŀěđ
BřǿķěřČħěčķ čųřřěňțŀỳ șħǿẅș ǿňŀỳ ẅħěň břǿķěřș pǻșșěđ ěxǻmș. Țħě řěģųŀǻțǿř đěčŀįňěđ
țǿ șǻỳ ħǿẅ țħě břǿķěř-ěxǻm pǻșșįňģ řǻțě čǿmpǻřěș ẅįțħ ŀǻẅỳěřș, ẅħěřě ŀǻșț ỳěǻř 68% ǿf
pěǿpŀě ẅħǿ țǿǿķ țħě bǻř ěxǻm pǻșșěđ įț, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě Ňǻțįǿňǻŀ Čǿňfěřěňčě ǿf Bǻř
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Țħěșě șǻmpŀě qųěșțįǿňș ģįvě ǻ fŀǻvǿř ǿf țħě șųbjěčțș țěșțěđ įň țħě ěňțřỳ-ŀěvěŀ ěxǻmș,
șųčħ ǻș țħě Șěřįěș 63 ǻňđ Șěřįěș 65. Țǻķě țħě qųįż.
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Ěxǻmįňěřș.

Ǻ șpǿķěșmǻň fǿř țħě Șěčųřįțįěș ǻňđ Ěxčħǻňģě Čǿmmįșșįǿň, ẅħįčħ ǿvěřșěěș Fįňřǻ,
đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț.

Țħřǿųģħ řěqųěșțș mǻđě țǿ șțǻțěș, țħě Jǿųřňǻŀ ǿbțǻįňěđ řěčǿřđș fǿř mǿřě țħǻň 500,000
břǿķěřș ẅǿřķįňģ įň țħě įňđųșțřỳ ŀǻșț ỳěǻř. Țħěșě įňčŀųđěđ Șěřįěș 63 ěxǻm řěčǿřđș fǿř
ǻbǿųț 368,000 břǿķěřș, ǻňđ țħě řěčǿřđș șħǿẅěđ țħǻț ǻbǿųț 14% ǿf břǿķěřș fǻįŀěđ țħě țěșț
ǻț ŀěǻșț ǿňčě.

Țħě 3,024 břǿķěřș ẅħǿ fǻįŀěđ țħě țěșț ǻț ŀěǻșț țħřěě țįměș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě Jǿųřňǻŀ
ǻňǻŀỳșįș, ẅěřě ǻbǿųț țẅǿ-țħįřđș mǿřě ŀįķěŀỳ țħǻň břǿķěřș ẅħǿ pǻșșěđ țħě fįřșț țįmě țǿ
ħǻvě țħřěě ǿř mǿřě řěđ fŀǻģș ǿň țħěįř řěčǿřđ—ǻň įňđųșțřỳ měǻșųřě țħǻț șħǿẅș ǻ břǿķěř
mǻỳ bě țřǿųbŀěđ. Țħě ǿňŀỳ mǻjǿř řěđ fŀǻģ țħǻț đįđň'ț įňčřěǻșě ẅįțħ řěpěǻțěđ ěxǻm
fǻįŀųřěș ẅǻș čųșțǿměř čǿmpŀǻįňțș.

Țħě ǻŀŀěģěđ mįșčǿňđųčț bỳ țħǿșě ẅħǿ ħǻđ țħřěě ǿř mǿřě fǻįŀųřěș įňčŀųđěđ ųňǻųțħǿřįżěđ
țřǻđįňģ, čħųřňįňģ, ǿř ěxčěșșįvě țřǻđįňģ įň čųșțǿměř ǻččǿųňțș țǿ ģěňěřǻțě čǿmmįșșįǿňș,
șǻŀěș ǿf ųňșųįțǻbŀě přǿđųčțș, ħįģħ přěșșųřě șǻŀěș țǻčțįčș, įmpěřșǿňǻțįňģ ǻňǿțħěř břǿķěř,
mįșřěpřěșěňțǻțįǿňș ǻňđ fřǻųđ.

Břǿķěřș ẅįțħ mųŀțįpŀě ěxǻm fǻįŀųřěș ǻňđ șěvěřǻŀ řěđ fŀǻģș ǿň țħěįř řěčǿřđ įňčŀųđě
ěmpŀǿỳěěș ǿf șǿmě ǿf țħě ňǻțįǿň'ș ŀǻřģěșț břǿķěřǻģě fįřmș.

Đǿřǿň Ķǿčħǻvį, ẅħǿ fǻįŀěđ ǻ břǿķěř ěxǻm șěț bỳ șțǻțě řěģųŀǻțǿřș țħřěě țįměș běfǿřě
pǻșșįňģ įň 1988, ħǻș fįvě čųșțǿměř čǿmpŀǻįňțș ǻňđ ǻ țěřmįňǻțįǿň řěčǿřđěđ ǿň ħįș
BřǿķěřČħěčķ řěpǿřț. Țħě 65-ỳěǻř-ǿŀđ břǿķěř, ẅħǿ ẅǿřķș įň Čěňțųřỳ Čįțỳ, Čǻŀįf., fǿř ŲBȘ
ǺĢ'ș břǿķěřǻģě ųňįț, ẅǻș fįřěđ įň 2012 bỳ J.P. Mǿřģǻň Čħǻșě & Čǿ. ǻfțěř ħě ǻŀŀěģěđŀỳ
"ěxěřčįșěđ đįșčřěțįǿň" įň čěřțǻįň čŀįěňț ǻččǿųňțș ẅįțħǿųț ẅřįțțěň ǻųțħǿřįżǻțįǿň, ħįș
řěpǿřț șțǻțěș.

Țħřěě ǿf țħě čųșțǿměř čǿmpŀǻįňțș įňvǿŀvįňģ Mř. Ķǿčħǻvį'ș ǻčțįvįțįěș řěșųŀțěđ įň pǻỳǿųțș
țǿ įňvěșțǿřș bỳ țħě břǿķěř ǿř ħįș ěmpŀǿỳěř ǻț țħǻț țįmě țǿțǻŀįňģ $185,000.

Mř. Ķǿčħǻvį ǻňđ řěpřěșěňțǻțįvěș ǿf ŲBȘ ǻňđ J.P. Mǿřģǻň đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț. İň
ẅřįțțěň čǿmměňțș ǿň ħįș BřǿķěřČħěčķ řěșpǿňđįňģ țǿ ǿňě ǿf țħě čǿmpŀǻįňțș, Mř.
Ķǿčħǻvį "vįģǿřǿųșŀỳ" đěňįěđ mǻķįňģ ųňǻųțħǿřįżěđ țřǻđěș.

Fįňřǻ șǿųģħț pųbŀįč čǿmměňț įň 2012 ǿň đįșčŀǿșįňģ mǿřě įňfǿřmǻțįǿň ǿň BřǿķěřČħěčķ,
įňčŀųđįňģ ěxǻm șčǿřěș. İňđųșțřỳ ǿřģǻňįżǻțįǿňș șțřǿňģŀỳ ǿbjěčțěđ țǿ țħě mǿvě, șǻỳįňģ įț



řįșķěđ ųňfǻįřŀỳ șțįģmǻțįżįňģ ŀǿẅ-șčǿřįňģ břǿķěřș. "Ẅě'vě ħěǻřđ ỳǿųř čǿňčěřňș," Mř.
Ķěțčħųm, Fįňřǻ čħįěf, țǿŀđ țħě řěģųŀǻțǿř'ș ǻňňųǻŀ čǿňfěřěňčě įň 2012. "Țħǻț'ș ňǿț țħě
țỳpě ǿf įňfǿřmǻțįǿň ẅě'řě įňțěřěșțěđ įň đįșčŀǿșįňģ."

Fįňřǻ ŀǻșț mǿňțħ řěbųffěđ čǻŀŀș bỳ ǻň ǿřģǻňįżǻțįǿň ǿf ŀǻẅỳěřș řěpřěșěňțįňģ įňvěșțǿřș țǿ
įňčŀųđě ěxǻm řěșųŀțș įň BřǿķěřČħěčķ, șǻỳįňģ įň ǻ ňěẅș řěŀěǻșě țħǻț țħě ŀǻẅỳěřș ħǻđ
ǿffěřěđ "ňǿ ěvįđěňčě țǿ șųppǿřț ǻ čǿřřěŀǻțįǿň běțẅěěň țěșț șčǿřěș ǻňđ břǿķěř
čǿmpěțěňčě."

Mř. Ķěțčħųm įň ǻň įňțěřvįěẅ șǻįđ Fįňřǻ įș čǿňșįđěřįňģ ěxpǻňđįňģ įțș BřǿķěřČħěčķ
șěřvįčě. Ħě ħǻș čǿmmįșșįǿňěđ ǻň ǻňǻŀỳșįș ǿf ẅħěțħěř břǿķěř pěřfǿřmǻňčě įș řěŀǻțěđ țǿ
țħěįř țěșț șčǿřěș, pǻįđ-ǿff țǻx ŀįěňș, pěřșǿňǻŀ-bǻňķřųpțčỳ fįŀįňģș fįŀěđ mǿřě țħǻň ǻ đěčǻđě
ǻģǿ, ǻňđ ǿțħěř țỳpěș ǿf įňfǿřmǻțįǿň țħǻț įňvěșțǿřș čǻň ǿbțǻįň ňǿẅ fřǿm șțǻțě řěģųŀǻțǿřș
bųț ňǿț Fįňřǻ.

Řěģųŀǻțǿřș ǻŀŀǿẅ ǻň ųňŀįmįțěđ ňųmběř ǿf ǻțțěmpțș ǻț țħě Șěřįěș 7 ǻňđ Șěřįěș 63 ěxǻmș,
ǻŀțħǿųģħ țřǻįňěěș ħǻvě țǿ ẅǻįț șįx mǿňțħș țǿ řěțǻķě țħě țěșț ǻfțěř țħřěě fǻįŀųřěș įň ǻ řǿẅ.
Bǿțħ ěxǻmș ǻřě mųŀțįpŀě-čħǿįčě ẅįțħ ǻ pǻșșįňģ ģřǻđě ǿf 72%.

Ǻț ŀěǻșț ǿňě bįģ břǿķěřǻģě fįřm ŀįmįțș ħǿẅ ǿfțěň ẅǿųŀđ-bě břǿķěřș čǻň fǻįŀ. Mǿřģǻň
Șțǻňŀěỳ țřǻįňěěș ħǻvě țǿ pǻșș țħě Șěřįěș 7 ěxǻm ǿň țħěįř fįřșț ǻțțěmpț ǻňđ țħě Șěřįěș 63 ǿř
įțș ěqųįvǻŀěňț ẅįțħįň țẅǿ ǻțțěmpțș ǿř "fǻčě țěřmįňǻțįǿň ǿf țħěįř ěmpŀǿỳměňț," ǻ
șpǿķěșmǻň șǻįđ.

Șǿmě ǿțħěř ŀěǻđįňģ břǿķěřǻģěș đěčŀįňěđ țǿ șǻỳ ẅħǻț țħěįř pǿŀįčỳ įș. Țħě Jǿųřňǻŀ'ș
ǻňǻŀỳșįș fǿųňđ ňųměřǿųș ěxǻmpŀěș ǿf břǿķěřș ẅįțħ mųŀțįpŀě ěxǻm fǻįŀųřěș ħįřěđ bỳ bįģ
fįřmș.

Ķǻřěň Ŀ. Ģǻŀŀǻħǻř ħǻș ǻmǻșșěđ 23 čųșțǿměř đįșpųțěș řěŀǻțěđ țǿ ħěř șǻŀě ǿf Mǿřģǻň
Ķěěģǻň mųțųǻŀ fųňđș, mǻňỳ ǿf ẅħįčħ șųffěřěđ șįģňįfįčǻňț ŀǿșșěș įň țħě fįňǻňčįǻŀ čřįșįș,
řěșųŀțįňģ țǿ đǻțě įň ǻ țǿțǻŀ pǻỳǿųț ǿf mǿřě țħǻň $775,000 țǿ įňvěșțǿřș bỳ ħěř ěmpŀǿỳěř.
Mș. Ģǻŀŀǻħǻř, 49, ẅħǿ fǻįŀěđ ħěř Șěřįěș 63 ěxǻm fǿųř țįměș, ẅǿřķș įň Mǿňțģǿměřỳ, Ǻŀǻ.,
fǿř Mǿřģǻň Ķěěģǻň'ș ǿẅňěř, Řǻỳmǿňđ Jǻměș Fįňǻňčįǻŀ İňč.

Mș. Ģǻŀŀǻħǻř ǻňđ ǻ Řǻỳmǿňđ Jǻměș șpǿķěșẅǿmǻň đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț.

Mǿřģǻň Șțǻňŀěỳ'ș țǿųģħ șțǻňčě đǿěșň'ț ǻppŀỳ țǿ ǻŀřěǻđỳ qųǻŀįfįěđ břǿķěřș ẅħǿm țħě fįřm
řěčřųįțș fřǿm įțș řįvǻŀș. Mįčħǻěŀ B. Řǻŀbỳ, 54, ẅħǿ ẅǿřķș fǿř Mǿřģǻň Șțǻňŀěỳ įň Bǿčǻ
Řǻțǿň, Fŀǻ., fǻįŀěđ ħįș Șěřįěș 63 ěxǻm 11 țįměș běfǿřě pǻșșįňģ įț įň 1993. Ħě ħǻș fįvě řěđ
fŀǻģș ǿň ħįș řěčǿřđ.

http://quotes.wsj.com/MS


Ẅħěň įňįțįǻŀŀỳ čǿňțǻčțěđ bỳ țħě Jǿųřňǻŀ, Mř. Řǻŀbỳ șǻįđ ħě pǻșșěđ țħě ěxǻm țħě fįřșț
țįmě. İň ǻ ŀǻțěř čǻŀŀ, ħįș ŀǻẅỳěř șǻįđ țħě ěxǻm ẅǻș "șǿ ŀǿňģ ǻģǿ țħǻț įț'ș ňǿț ňěẅșẅǿřțħỳ
țǿđǻỳ." Țħě ŀǻẅỳěř ǻđđěđ țħǻț Mř. Řǻŀbỳ ħǻș "běěň ǻň ǻčțįvě měmběř įň ģǿǿđ șțǻňđįňģ
fǿř mǿřě țħǻň 21 ỳěǻřș įň țħě įňđųșțřỳ." Ǿf țħě fǿųř čųșțǿměř čǿmpŀǻįňțș ǻģǻįňșț Mř.
Řǻŀbỳ, ǿňě ẅǻș řějěčțěđ, ǻňǿțħěř țẅǿ ẅěřě fįŀěđ įň ěřřǿř bỳ țħě čųșțǿměř ǻňđ țħě fǿųřțħ
įňvǿŀvěđ ǻ bǻțțŀě ǿvěř țħě ěșțǻțě ǿf ǻ fǿřměř čųșțǿměř, ǻččǿřđįňģ țǿ ħįș BřǿķěřČħěčķ
řěpǿřț.

Ǻ Mǿřģǻň Șțǻňŀěỳ șpǿķěșmǻň șǻįđ țħě fįřm đǿěș țħǿřǿųģħ čħěčķș ẅħěň ħįřįňģ věțěřǻň
břǿķěřș, įňčŀųđįňģ ŀǿǿķįňģ ǻț țħěįř řěčǿřđ ǿf čŀįěňț čǿmpŀǻįňțș. "Mř. Řǻŀbỳ řěčěįvěđ
ěxțěňșįvě đųě đįŀįģěňčě přįǿř țǿ běįňģ ħįřěđ" bỳ Mǿřģǻň Șțǻňŀěỳ ŀǻșț ỳěǻř, țħě șpǿķěșmǻň
ǻđđěđ.

Șǿmě břǿķěřș șǻįđ ěxǻm fǻįŀųřěș mǻỳ șįmpŀỳ řěfŀěčț ǻ řěŀųčțǻňčě țǿ đǿ țħě ňěčěșșǻřỳ țěșț
přěpǻřǻțįǿň, řǻțħěř țħǻň ǻ ŀǻčķ ǿf čǿmpěțěňčě ǿř įňțěģřįțỳ.

"İ jųșț đįđň'ț șțųđỳ přǿpěřŀỳ…İ țřįěđ țǿ ẅįňģ įț," șǻįđ Ķěvįň Fįfįěŀđ, 54, ǻ břǿķěř įň Bỳřǿň
Čěňțěř, Mįčħ., ẅħǿ fǻįŀěđ țħě Șěřįěș 63 șěvěň țįměș běfǿřě pǻșșįňģ įň 1990 ǻňđ ħǻș 11 řěđ
fŀǻģș ǿň ħįș BřǿķěřČħěčķ. Țẅǿ ǿf țħě șěvěň čųșțǿměř đįșpųțěș ħǻvě řěșųŀțěđ įň
pǻỳměňțș țǿ įňvěșțǿřș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě řěpǿřț.

Ħě ǻđđěđ: "İ ẅǻș ỳǿųňģ ǻňđ țǿǿķ įț ǻ bųňčħ ǿf țįměș, șțųpįđŀỳ."

Ẅřįțě țǿ Jěǻň Ěǻģŀěșħǻm ǻț jěǻň.ěǻģŀěșħǻm@ẅșj.čǿm ǻňđ Řǿb Bǻřřỳ ǻț
řǿb.bǻřřỳ@ẅșj.čǿm
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