
Řěģųŀǻțǿřș ěxpěŀŀěđ țħě fįřșț břǿķěřǻģě fįřm ẅħěřě Ķěňňěțħ Đẅỳěř șǿŀđ șěčųřįțįěș. Țħěỳ
đįđ țħě șǻmě țǿ ħįș țħįřđ, fǿųřțħ, șěvěňțħ ǻňđ ěįģħțħ. Ħįș 10țħ čŀǿșěđ įň Jųňě ǻfțěř
řěģųŀǻțǿřș ǻččųșěđ įț ǿf fřǻųđ.

Țħě ěxpěŀŀěđ ǻňđ đěfųňčț fįřmș ẅħěřě Mř. Đẅỳěř ẅǿřķěđ ħǻvě ŀěfț țħǿųșǻňđș ǿf
įňvěșțǿřș ẅįțħ ǻŀŀěģěđ ŀǿșșěș ǻňđ ěșțįmǻțěđ ųňpǻįđ čŀǻįmș țǿțǻŀįňģ mǿřě țħǻň $85
mįŀŀįǿň, ǻččǿřđįňģ țǿ čǿųřț đǿčųměňțș ǻňđ ŀǻẅỳěřș.

Mř. Đẅỳěř įș ǿňě ǿf mǿřě țħǻň 5,000 břǿķěřș ẅħǿ ẅěřě șțįŀŀ ŀįčěňșěđ țǿ șěŀŀ șěčųřįțįěș
ěǻřŀįěř țħįș ỳěǻř ǻfțěř ẅǿřķįňģ fǿř ǿňě ǿř mǿřě fįřmș țħǻț řěģųŀǻțǿřș ěxpěŀŀěđ běțẅěěň
2005 ǻňđ 2012, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻň ǻňǻŀỳșįș bỳ Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ ǿf ǻ đǻțǻbǻșě ǿf mǿřě
țħǻň 550,000 șțǿčķbřǿķěřș.

Țħě pǻțțěřň ǿf břǿķěřș mǿvįňģ fřǿm ǿňě
přǿbŀěm fįřm țǿ ǻňǿțħěř, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ fǿřměř
břǿķěř, įș șǿměțįměș čǻŀŀěđ "čǿčķřǿǻčħįňģ."

Řěģųŀǻțǿřș ǿň Șěpț. 30 șųșpěňđěđ Mř. Đẅỳěř fǿř
ňįňě mǿňțħș ǻňđ fįňěđ ħįm $10,000, fǿř
ǻŀŀěģǻțįǿňș țħǻț įňčŀųđěđ ěxčěșșįvě țřǻđįňģ,
fįŀįňģș șħǿẅ. Mř. Đẅỳěř ǻģřěěđ țǿ țħě șǻňčțįǿňș
ẅįțħǿųț ǻđmįțțįňģ ǿř đěňỳįňģ ẅřǿňģđǿįňģ.
Ǻmǿňģ čųșțǿměřș čŀǻįmįňģ țǿ bě ħįș vįčțįmș įș ǻ

Đěčǻțųř, Țěxǻș, mǻň ẅħǿ șǻỳș ħě ŀǿșț mǿňěỳ ħě mǻđě șěŀŀįňģ ħįș fųňěřǻŀ-ħǿmě bųșįňěșș.
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http://www.djreprints.com.

http://www.wsj.com/articles/SB10001424052702303643304579107442831410708

MǺŘĶĚȚȘ

Mǿřě Ťħǻň 5,000 Șťǿčķbřǿķěřș Fřǿm
Ěxpěŀŀěđ Fįřmș Șťįŀŀ Șěŀŀįňģ Șěčųřįťįěș
Mǻňỳ Břǿķěřș Mįģřǻțě Běțẅěěň Fįřmș Ěxpěŀŀěđ Bỳ Řěģųŀǻțǿřș
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Bỳ   JĚǺŇ ĚǺĢĿĚȘĦǺM ǻňđ ŘǾB BǺŘŘỲ
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İň ǻň įňțěřvįěẅ běfǿřě țħě đįșčįpŀįňǻřỳ ǻčțįǿň ǻģǻįňșț ħįm, Mř. Đẅỳěř, 37 ỳěǻřș ǿŀđ,
đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț ǿň țħě řěģųŀǻțǿřỳ mǻțțěř ǻňđ ǿň čŀǻįmș įňvǿŀvįňģ ħįm țħřǿųģħ ħįș
čǻřěěř. Ǻbǿųț ħįș fǿřměř ěmpŀǿỳěřș' țřǻčķ řěčǿřđș, ħě șǻįđ: "İț'ș jųșț ųňfǿřțųňǻțě."

Țħě Jǿųřňǻŀ'ș ǻňǻŀỳșįș řěvěǻŀș șǿmě ǿf țħě ňǻțįǿňẅįđě mįģřǻțǿřỳ pǻțțěřňș ǿf břǿķěřș
ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ fįřmș ħǻvįňģ țřǿųbŀěđ řěģųŀǻțǿřỳ řěčǿřđș. Țħěșě břǿķěřș ǿfțěň řěmǻįň įň
țħě įňđųșțřỳ ǻfțěř ẅǿřķįňģ ǻț fįřmș ěxpěŀŀěđ bỳ řěģųŀǻțǿřș, įň șǿmě čǻșěș ǻfțěř țħě
břǿķěřș ǻččřųěđ ňųměřǿųș ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻįmș ǿř đěčŀǻřěđ mųŀțįpŀě bǻňķřųpțčįěș.

Șǿmě ǿf țħěșě břǿķěřș ǻppěǻř țǿ čřěǻțě bǿňđș țħǻț břįňģ țħěm țǿģěțħěř řěpěǻțěđŀỳ ǻț
fįřmș țħǻț řěģųŀǻțǿřș ŀǻțěř ěxpěŀŀěđ. Mř. Đẅỳěř, ǻfțěř ħįș fįřșț břǿķěřǻģě jǿb įň 1998,
ẅǿųŀđ čřǿșș pǻțħș ǻț ǿțħěř fįřmș ẅįțħ čǿňțěmpǿřǻřįěș fřǿm ħįș fįřșț jǿb; ǻț ŀěǻșț ǿňě
břǿķěř fřǿm ħįș fįřșț fįřm ẅǻș ẅįțħ ħįm ǻț ħįș 10țħ.

Țħě řěģųŀǻțǿř ǿvěřșěěįňģ șěčųřįțįěș břǿķěřș, įň mǿșț čǻșěș, įș Ẅǻŀŀ Șțřěěț'ș șěŀf-pǿŀįčįňģ
ǿřģǻňįżǻțįǿň: țħě Fįňǻňčįǻŀ İňđųșțřỳ Řěģųŀǻțǿřỳ Ǻųțħǿřįțỳ, ǿř Fįňřǻ. Fįňřǻ ħǻș țħě
ǻųțħǿřįțỳ țǿ ěxpěŀ fįřmș ǻňđ țǿ șųșpěňđ břǿķěřș, mǻķįňģ įț įŀŀěģǻŀ ųňđěř fěđěřǻŀ ŀǻẅ fǿř
țħěm țǿ șěŀŀ șěčųřįțįěș.

Fįňřǻ ẅǿň'ț řěŀěǻșě įțș čǿmpŀěțě đǻțǻbǻșě ǿf đįșčįpŀįňǻřỳ řěčǿřđș, ǻŀțħǿųģħ įț ŀěțș ǻňỳǿňě
čħěčķ ǻ břǿķěř'ș đįșčįpŀįňǻřỳ řěčǿřđ ǿňŀįňě. Břǿķěřș ǻřě ǻŀșǿ řěģųŀǻțěđ bỳ șțǻțěș; bỳ fįŀįňģ
pųbŀįč-řěčǿřđș řěqųěșțș ẅįțħ șěčųřįțįěș řěģųŀǻțǿřș įň ǻŀŀ 50 șțǻțěș, țħě Jǿųřňǻŀ čǿmpįŀěđ

TRACKING BROKERS

FİŇŘǺ—țħě fįňǻňčįǻŀ įňđųșțřỳ'ș șěŀf-
řěģųŀǻțǿř—ěxpěŀŀěđ 173 fįřmș běțẅěěň
2005 ǻňđ 2012, ǻččǿřđįňģ țǿ įțș
pųbŀįșħěđ řěpǿřțș. Șěě mǿřě ǻbǿųț
ẅħěřě țħě břǿķěřș ěňđěđ ųp.

http://www.wsj.com/news/interactive/FINRABROKERS1013


ǻ đǻțǻbǻșě ǿf ǻbǿųț 88% ǿf țħě ňǻțįǿň'ș řěģįșțěřěđ břǿķěřș.

Țǿ įđěňțįfỳ fįřmș Fįňřǻ ħǻș ěxpěŀŀěđ, țħě Jǿųřňǻŀ řěvįěẅěđ 105 mǿňțħŀỳ đįșčįpŀįňǻřỳ
řěpǿřțș țħě řěģųŀǻțǿř pųbŀįșħěđ șįňčě 2005. Țħřǿųģħ țħě ěňđ ǿf 2012, įț șǻįđ įț ħǻđ
ěxpěŀŀěđ 173 fįřmș fǿř přǿbŀěmș řǻňģįňģ fřǿm ǻ fįřm'ș fǻįŀųřě țǿ pǻỳ řěģųŀǻțǿřỳ fįňěș țǿ
fřǻųđ įňvǿŀvįňģ įňđįvįđųǻŀ břǿķěřș.

Ǻț ŀěǻșț 5,054 břǿķěřș ẅħǿ ẅǿřķěđ ǻț țħěșě đěfųňčț fįřmș ẅěřě șțįŀŀ ŀįčěňșěđ țǿ șěŀŀ
șěčųřįțįěș ěǻřŀįěř țħįș ỳěǻř, țħě Jǿųřňǻŀ ǻňǻŀỳșįș șħǿẅș. Ǿf țħǿșě, 610 ħǻđ ẅǿřķěđ ǻț mǿřě
țħǻň ǿňě fįřm Fįňřǻ ħǻđ ěxpěŀŀěđ.

Mǿșț ǿf țħě mǿřě-țħǻň-550,000 břǿķěřș įň țħě Jǿųřňǻŀ ǻňǻŀỳșįș đįđň'ț ħǻvě ǻřbįțřǻțįǿň
čŀǻįmș ǿř ǿțħěř įșșųěș țħǻț ħǻvě țǿ bě đįșčŀǿșěđ. Ǻňđ țħě fǻčț țħǻț ǻ břǿķěř ẅǿřķěđ ǻț ǻ
fįřm țħǻț řěģųŀǻțǿřș ŀǻțěř čŀǿșěđ đǿěșň'ț įmpŀỳ țħě břǿķěř įș įň ǻňỳ ẅǻỳ ųňșčřųpųŀǿųș.

"Țħě přǿbŀěm įș țħǻț țħě șmǻŀŀ mįňǿřįțỳ ǿf bǻđ břǿķěřș—ǻňđ břǿķěřǻģě fįřmș—đǿěș ǻ
țřěměňđǿųș ǻmǿųňț ǿf đǻmǻģě," șǻįđ Đěňįșě Vǿįģț Čřǻẅfǿřđ, fǿřměř șěčųřįțįěș
čǿmmįșșįǿňěř ǿf țħě Țěxǻș Șțǻțě Șěčųřįțįěș Bǿǻřđ.

Țħě čįřčųmșțǻňčěș ǿf ǻ břǿķěř'ș mįģřǻțįǿň ǻppěǻř șįģňįfįčǻňț: Ǿň ǻvěřǻģě, ǻ břǿķěř ẅħǿ
ŀěfț ǻț ŀěǻșț țẅǿ fįřmș țħǻț ẅěřě ěvěňțųǻŀŀỳ ěxpěŀŀěđ ǻňđ ẅħǿ jǿįňěđ ǻňǿțħěř fįřm ħǻđ
mǿřě țħǻň ěįģħț țįměș ǻș mǻňỳ ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻįmș ǻňđ ǿțħěř řěqųįřěđ đįșčŀǿșųřěș ǻș țħě
įňđųșțřỳ ǻvěřǻģě, țħě Jǿųřňǻŀ ǻňǻŀỳșįș șħǿẅș.

Șǿmě 58% ǿf țħǿșě břǿķěřș ħǻđ ǻț ŀěǻșț ǿňě bŀǻčķ mǻřķ ǿň țħěįř řěčǿřđș; ňěǻřŀỳ 25% ħǻđ
țħřěě ǿř mǿřě. Bỳ čǿňțřǻșț, 13% ǿf ǻŀŀ břǿķěřș țħě Jǿųřňǻŀ țřǻčķěđ ħǻđ ǻț ŀěǻșț ǿňě
đįșčŀǿșųřě.

Fįňřǻ čŀǿșěŀỳ țřǻčķș břǿķěřș țħǻț șčǻțțěř țǿ ňěẅ ěmpŀǿỳěřș ǻfțěř ǻ fįřm įș ěxpěŀŀěđ, șǻįđ
Șųșǻň Ǻxěŀřǿđ, Fįňřǻ'ș ěxěčųțįvě vįčě přěșįđěňț ǿf řěģųŀǻțǿřỳ ǿpěřǻțįǿňș. "Ẅě ǻřě
ẅǻțčħįňģ břǿķěř mįģřǻțįǿň ẅįțħ ǻ ŀǻșěř fǿčųș."

Fįňřǻ ǻňđ țħě Șěčųřįțįěș ǻňđ Ěxčħǻňģě Čǿmmįșșįǿň įmpǿșě ěxțřǻ čǿňțřǿŀș, șųčħ ǻș ǻ
řěqųįřěměňț țǿ țǻpě čǻŀŀș țǿ čųșțǿměřș, ǿň ǻŀŀ bųț țħě șmǻŀŀěșț břǿķěřǻģěș įf mǿřě țħǻň ǻ
čěřțǻįň přǿpǿřțįǿň ǿf țħěįř břǿķěřș čǿmě fřǿm ěxpěŀŀěđ fįřmș.

İň ǻđđįțįǿň, Fįňřǻ ħǻș bǻřřěđ 3,616 pěǿpŀě fřǿm șěŀŀįňģ șěčųřįțįěș șįňčě 2005, ǻ
șpǿķěșẅǿmǻň șǻįđ.

Ǻ șpǿķěșmǻň fǿř țħě ȘĚČ, ẅħįčħ ǿvěřșěěș Fįňřǻ, đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț.



Țħě Jǿųřňǻŀ'ș ǻňǻŀỳșįș įđěňțįfįěđ Mř. Đẅỳěř ǻș ǻ fřěqųěňț mįģřǻțǿř. Ǻ ŀǿǿķ ǻț ħįș řěčǿřđș
ŀěđ țǿ ǻ șųččěșșįǿň ǿf břǿķěřǻģě fįřmș ǻňđ břǿķěřș ẅħǿ mǿvěđ ǻmǿňģ țħěm ǻș řěģųŀǻțǿřș
ěxpěŀŀěđ țħě fįřmș.

Mř. Đẅỳěř jǿįňěđ ħįș fįřșț břǿķěřǻģě, Șěǻbǿǻřđ Șěčųřįțįěș İňč. ǿf Fŀǿřħǻm Pǻřķ, Ň.J., įň
1998. Fįňřǻ řěčǿřđș șħǿẅ țħě fįřm șěțțŀěđ ǿňě ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻįm įňvǿŀvįňģ ħįm fǿř
$40,000 ǻŀŀěģįňģ pǿǿř pěřfǿřmǻňčě ǿň șțǿčķ řěčǿmměňđǻțįǿňș. Țħě řěčǿřđș ǻřě șįŀěňț ǻș
țǿ ẅħěțħěř ħě ǻđmįțțěđ ẅřǿňģđǿįňģ.

Ħě ŀěfț įň 2002. Șěvěřǻŀ ǿf ħįș Șěǻbǿǻřđ čǿňțěmpǿřǻřįěș ẅǿųŀđ ẅǿřķ ẅįțħ ħįm ỳěǻřș ŀǻțěř
ǻț șěvěřǻŀ fįřmș.

Fįňřǻ ěxpěŀŀěđ Șěǻbǿǻřđ įň 2011 fǿř fǻįŀįňģ țǿ pǻỳ fįňěș įňčųřřěđ ŀǿňģ ǻfțěř ħě ŀěfț.
Ǻňțħǿňỳ ĐįĢįǿvǻňňį Șř., Șěǻbǿǻřđ'ș přěșįđěňț ǻňđ mǻjǿřįțỳ ǿẅňěř, đěčŀįňěđ țǿ
čǿmměňț.

Mř. Đẅỳěř jǿb-ħǿppěđ ǻmǿňģ fįřmș. Ħįș țħįřđ ěmpŀǿỳěř ẅǻș ěxpěŀŀěđ bỳ řěģųŀǻțǿřș įň
2004 ǻňđ ħįș ňěxț ẅǻș ěxpěŀŀěđ įň 2005, įň bǿțħ čǻșěș ǻfțěř ħě ŀěfț. Fįňřǻ řěčǿřđș șħǿẅ ǻň
ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻįm đǻțįňģ bǻčķ țǿ ħįș țįmě ǻț ħįș fǿųřțħ ǻňđ fįfțħ ěmpŀǿỳěřș ẅǻș șěțțŀěđ įň
2006 fǿř $62,000; țħě čŀǻįm ǻŀŀěģěđ ěxčěșșįvě čǿmmįșșįǿňș ǻňđ ųňșųįțǻbŀě įňvěșțměňț
pįčķș.

İň 2005, Mř. Đẅỳěř jǿįňěđ ħįș șěvěňțħ břǿķěřǻģě, țħě Fǻřmįňģvįŀŀě, Ň.Ỳ., břǻňčħ ǿf
İțřǻđěđįřěčț.čǿm Čǿřp., bǻșěđ įň Bǿčǻ Řǻțǿň, Fŀǻ. Fįňřǻ řěčǿřđș șħǿẅ țħě fįřm șěțțŀěđ ǻ
čŀǻįm įňvǿŀvįňģ ħįm fǿř $64,500 įň 2007. Țħě čŀǻįm ǻŀŀěģěđ ěxčěșșįvě čǿmmįșșįǿňș.

İň Jǻňųǻřỳ 2010, Jǿħň Čǿķěř ǿf Đěčǻțųř, Țěxǻș, fįŀěđ ǻ Fįňřǻ čŀǻįm ǻģǻįňșț Mř. Đẅỳěř ǻňđ
İțřǻđě, ǻŀŀěģįňģ țħǻț Mř. Đẅỳěř "čħųřňěđ" ħįș ǻččǿųňț țǿ ģěňěřǻțě ěxčěșșįvě fěěș, ŀǿșįňģ
mǿňěỳ Mř. Čǿķěř mǻđě șěŀŀįňģ țħě fųňěřǻŀ ħǿmě. Mř. Đẅỳěř đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț ǿň țħě
mǻțțěř.

Mř. Čǿķěř'ș čŀǻįm ẅěňț įňțǿ Fįňřǻ'ș ǻřbįțřǻțįǿň přǿčěșș, ẅħįčħ įňvěșțǿřș mųșț ųșě țǿ
șěțțŀě đįșpųțěș, įňșțěǻđ ǿf čǿųřțș, ųňđěř ǻģřěěměňțș țħěỳ șįģň ųpǿň ǿpěňįňģ břǿķěřǻģě
ǻččǿųňțș.

İň Ǻpřįŀ 2010, Mř. Đẅỳěř ŀěfț İțřǻđě ǻňđ jǿįňěđ ǻňǿțħěř fįřm ẅįțħ ǻ čǻđřě ǿf ǿțħěř İțřǻđě
břǿķěřș, řěčǿřđș șħǿẅ, ǻ mǿňțħ běfǿřě İțřǻđě ẅįțħđřěẅ fřǿm țħě įňđųșțřỳ.

İň Jųňě 2010, Mř. Đẅỳěř fįŀěđ fǿř bǻňķřųpțčỳ, ŀěǻđįňģ țħě Fįňřǻ ǻřbįțřǻțǿřș țǿ pųț Mř.
Čǿķěř'ș čŀǻįm ǻģǻįňșț ħįm ǿň įňđěfįňįțě ħǿŀđ, țħě ǻřbįțřǻțįǿň đǿčųměňțș șħǿẅ. Ųňđěř



fěđěřǻŀ bǻňķřųpțčỳ ŀǻẅ, ǻřbįțřǻțįǿň čŀǻįmș ǻřě șțǻỳěđ įf břǿķěřș fįŀě fǿř bǻňķřųpțčỳ.

İň Mǻřčħ 2011, ǻ Fįňřǻ ǻřbįțřǻțįǿň pǻňěŀ ǻẅǻřđěđ Mř. Čǿķěř đǻmǻģěș ǻňđ čǿșțș țǿțǻŀįňģ
ǻbǿųț $446,000 fřǿm İțřǻđě řěŀǻțěđ țǿ Mř. Đẅỳěřș'ș ǻŀŀěģěđ čǿňđųčț.

Mř. Čǿķěř șǻỳș ħě ħǻșň'ț řěčěįvěđ ǻňỳ mǿňěỳ fřǿm İțřǻđě. "Ẅě ẅěřě ňěvěř ǻbŀě țǿ čǿŀŀěčț
ǻ jųđģměňț," șǻįđ ħįș ŀǻẅỳěř, Ǻŀŀěň Ẅįŀŀįǻmșǿň. "Țħěỳ jųșț fǿŀđěđ ųp țħěįř țěňț ǻňđ ŀěfț."

Fįňřǻ ǿffěřș ňǿ ħěŀp țǿ įňvěșțǿřș pųřșųįňģ ųňpǻįđ ǻřbįțřǻțįǿň ǻẅǻřđș. İț đǿěș șųșpěňđ
břǿķěřș ǻňđ fįřmș ǿň ǻ "čǿňțįňųįňģ ǻňđ řěģųŀǻř" bǻșįș fǿř ňǿț pǻỳįňģ ǻẅǻřđș, șǻįđ Fįňřǻ'ș
Mș. Ǻxěŀřǿđ. Șħě đěčŀįňěđ țǿ đįșčųșș șpěčįfįč čǻșěș.

Fįňřǻ ŀǻșț ỳěǻř șųșpěňđěđ 15 fįřmș ǻňđ 37 įňđįvįđųǻŀș fǿř țħįș řěǻșǿň, șħě șǻįđ. "Ẅħįŀě
ẅě'řě ňǿț ģěțțįňģ țħě mǿňěỳ bǻčķ, ẅě'řě ěňșųřįňģ țħǻț țħěřě ǻřě čǿňșěqųěňčěș fǿř țħě
fǻįŀųřě țǿ pǻỳ ǻň ǻẅǻřđ."

İň řěșpǿňșě țǿ ǻ řěqųěșț bỳ țħě Jǿųřňǻŀ, Fįňřǻ șǻįđ $51 mįŀŀįǿň ǿf ǻřbįțřǻțįǿň ǻẅǻřđș
ģřǻňțěđ įň 2011 řěmǻįň ųňpǻįđ. Țħǻț įș 11% ǿf țħě țǿțǻŀ ǻẅǻřđș țħǻț ỳěǻř, čǿmpǻřěđ ẅįțħ
țħě ųňpǻįđ ŀěvěŀș ǿf 4% fǿř 2010 ǻňđ 2009. Fįňřǻ đěčŀįňěđ țǿ přǿvįđě mǿřě-řěčěňț đǻțǻ.

İň Jųŀỳ 2011, mǿřě țħǻň ǻ ỳěǻř ǻfțěř İțřǻđě čŀǿșěđ, Fįňřǻ ěxpěŀŀěđ įț, ǻččųșįňģ įț ǿf
řųňňįňģ ǻ "bǿįŀěř řǿǿm," ǿř ǻ ħįģħ-přěșșųřě șěŀŀįňģ ǿųțfįț, ǿųț ǿf įțș Fǻřmįňģvįŀŀě ǿffįčě.

Břįǻň Șǻňđěřș, İțřǻđě'ș čħįěf čǿmpŀįǻňčě ǿffįčěř, șǻįđ țħě fįřm đįđň'ț čǿňțěșț Fįňřǻ'ș
ǻŀŀěģǻțįǿňș, "ẅħįčħ ǻřěň'ț țřųě," běčǻųșě įț ẅǻș ǻŀřěǻđỳ đěfųňčț. "Fįňřǻ pǿřțřǻỳěđ ħǿẅ
ěvįŀ țħě fįřm ẅǻș, ħǿẅ ěvįŀ İ ẅǻș," ħě șǻįđ. "Ǻňỳbǿđỳ ẅħǿ ķňǿẅș țħě fǻčțș ķňǿẅș
ǿțħěřẅįșě." Mř. Șǻňđěřș ẅǻș ǻmǿňģ Mř. Đẅỳěř'ș čǿňțěmpǿřǻřįěș ǻț Mř. Đẅỳěř'ș fįřșț
fįřm.

Bỳ țħě țįmě Fįňřǻ ěxpěŀŀěđ İțřǻđě, ǻț ŀěǻșț 21 ǿf įțș fǿřměř ěmpŀǿỳěěș—įňčŀųđįňģ Mř.
Đẅỳěř ǻňđ Mř. Șǻňđěřș—ħǻđ běěň ẅǿřķįňģ fǿř ǿvěř ǻ ỳěǻř ǻț ĚĶŇ Fįňǻňčįǻŀ Șěřvįčěș
İňč. ǿf Měŀvįŀŀě, Ň.Ỳ.

ĚĶŇ ẅǻș ǻŀřěǻđỳ ųňđěř řěģųŀǻțǿřỳ șčřųțįňỳ. İň 2008, țħě ȘĚČ bǻňňěđ țħě fįřm'ș pǻřț
ǿẅňěř, Ǻňțħǿňỳ Ǿțțįmǿ, fřǿm șųpěřvįșįňģ břǿķěřș ǻș pǻřț ǿf ǻň ěňfǿřčěměňț ǻčțįǿň
ǻģǻįňșț țħě fįřm ǿvěř ǻŀŀěģěđ fřǻųđ. ĚĶŇ ǻňđ Mř. Ǿțțįmǿ șěțțŀěđ țħě ǻŀŀěģǻțįǿňș ẅįțħǿųț
ǻđmįțțįňģ ǿř đěňỳįňģ ẅřǿňģđǿįňģ.

Mř. Đẅỳěř ŀěfț ĚĶŇ įň Șěpțěmběř 2011, ěvěňțųǻŀŀỳ ŀǻňđįňģ ǻț ħįș 10țħ břǿķěřǻģě, Jǿħň
Țħǿmǻș Fįňǻňčįǻŀ ǿf Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ.



İň 2012, șǿmě ǿf ħįș fǿřměř İțřǻđě čǿŀŀěǻģųěș ǻț ĚĶŇ ẅěřě mįģřǻțįňģ ǻģǻįň. Ǿň Ǿčț. 18,
2012, Fįňřǻ ěxpěŀŀěđ ĚĶŇ fǿř ẅħǻț įț čǻŀŀěđ "břǻżěň" řųŀě-břěǻķįňģ. İț șųșpěňđěđ ĚĶŇ'ș
přěșįđěňț ǻňđ pǻřț-ǿẅňěř, Țħǿmǻș Ģįųģŀįǻňǿ, fǿř ǻ ỳěǻř ǻňđ fįňěđ ħįm $150,000. Mř.
Ģįųģŀįǻňǿ đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț fǿř țħįș șțǿřỳ.

Fįňřǻ bǻřřěđ Mř. Ǿțțįmǿ, țħě ǿțħěř ǿẅňěř, fřǿm țħě șěčųřįțįěș įňđųșțřỳ fǿř ŀįfě fǿř
ǻŀŀěģěđŀỳ vįǿŀǻțįňģ țħě bǻň ǿň ǻčțįňģ ǻș ǻ șųpěřvįșǿř bỳ čǿňțįňųįňģ ǻș ĚĶŇ'ș čħįěf
ěxěčųțįvě ǿffįčěř.

Mř. Ǿțțįmǿ șǻįđ Fįňřǻ ǻbųșěđ įțș "ųňfěțțěřěđ ǻųțħǿřįțỳ" țǿ mǻķě ųňfǻįř ǻňđ ųňțřųě
ǻŀŀěģǻțįǿňș. Ħě đěňįěđ ẅřǿňģđǿįňģ bųț șǻįđ įț ẅǻșň'ț ẅǿřțħ țħě ŀěģǻŀ fěěș țǿ đěfěňđ
ħįmșěŀf.

ĚĶŇ'ș ěxpųŀșįǿň ŀěfț įňvěșțǿř Jǻčŀỳň Čěđěňǿ čħǻșįňģ ǻň ǻẅǻřđ ǿf ǻbǿųț $319,000 įň
đǻmǻģěș ǻňđ čǿșțș șħě ẅǿň ǻģǻįňșț țħě fįřm įň Fįňřǻ ǻřbįțřǻțįǿň įň ěǻřŀỳ 2013. İň ǻň
įňțěřvįěẅ, Mș. Čěđěňǿ, ǿf Řǻẅșǿň, Ǿħįǿ, șǻįđ țħě ĚĶŇ břǿķěř—ňǿț Mř. Đẅỳěř—țǿŀđ ħěř
įňvěșțįňģ ẅįțħ țħě fįřm ẅǻș "ǻș șǻfě ǻș pųțțįňģ mỳ mǿňěỳ ųňđěř țħě mǻțțřěșș" ǻňđ țħěň
"ģǻmbŀěđ ǻẅǻỳ" mǿșț ǿf ħěř mǿňěỳ. Mř. Ǿțțįmǿ đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț ǿň țħě Čěđěňǿ
čǻșě.

"Pųřșųįňģ řǿģųě břǿķěřș įș věřỳ đįffįčųŀț," șǻįđ ħěř ŀǻẅỳěř, Pěțěř Șįŀvěřmǻň. "İț țǻķěș ŀǿțș
ǿf țįmě ǻňđ mǿňěỳ ǻňđ țħěň țħěỳ čǻň jųșț čŀǿșě ųp șħǿp ǻňđ ẅǻŀķ ǻẅǻỳ."

Fįňřǻ'ș Mș. Ǻxěŀřǿđ șǻįđ đěŀǻỳįňģ țħě ěxpųŀșįǿň ǿf přǿbŀěm břǿķěřǻģěș ẅħįŀě ǻřbįțřǻțįǿň
čŀǻįmș ǻřě řěșǿŀvěđ čǿųŀđ ħǻřm įňvěșțǿřș. "Ẅįțħ șǿmě ǿf țħěșě fįřmș țħǻț ħǻvě ěňģǻģěđ
įň șěřįǿųș mįșčǿňđųčț, țħě ẅǿřșț țħįňģ fǿř ųș țǿ đǿ ẅǿųŀđ bě țǿ ķěěp țħě fįřm įň
bųșįňěșș," șħě șǻįđ.

Șǿmě ĚĶŇ břǿķěřș đįđň'ț ģǿ fǻř țǿ șțǻỳ įň bųșįňěșș. İň țħě Ŀǿňģ İșŀǻňđ ǿffįčě șųįțě ẅħěřě
ĚĶŇ'ș șħįňģŀě ǿňčě ħųňģ, ǻț ŀěǻșț 16 ǿf įțș břǿķěřș, șǿmě țřǻčįňģ bǻčķ țǿ İțřǻđě, jǿįňěđ
Ŀǻįđŀǻẅ & Čǿ. (ŲĶ) Ŀțđ., țħě Jǿųřňǻŀ ǻňǻŀỳșįș șħǿẅș.

Ŀǻįđŀǻẅ ǻčqųįřěđ ĚĶŇ'ș Měŀvįŀŀě ǿffįčě ǻňđ čǿňțřǻčțș ẅįțħ șěvěřǻŀ ǿf įțș břǿķěřș țħřǿųģħ
ǻ ŀįčěňșįňģ ǻģřěěměňț ẅįțħ țħě přěvįǿųș ŀǻňđŀǿřđ ǻňđ fǿřměř ĚĶŇ břǿķěř, Ŀǿųįș Ǿțțįmǿ,
Ǻňțħǿňỳ Ǿțțįmǿ'ș șǿň, șǻįđ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě ǻģřěěměňț.

Țħě ỳǿųňģěř Mř. Ǿțțįmǿ ŀįșțș 14 fįňǻňčįǻŀ jųđģměňțș ǻňđ ǿțħěř đįșčŀǿșųřěș ǿň ħįș
řěģųŀǻțǿřỳ fįŀįňģ, įňčŀųđįňģ ǻ čǿňțįňųįňģ Fįňřǻ įňvěșțįģǻțįǿň įňțǿ ǻŀŀěģǻțįǿňș ħě mǻđě
mįșŀěǻđįňģ đįșčŀǿșųřěș țǿ įňvěșțǿřș. Ħě ŀěfț Ŀǻįđŀǻẅ įň Șěpțěmběř, řěģųŀǻțǿřỳ řěčǿřđș
șħǿẅ. Ħįș ŀǻẅỳěř đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț.



Ŀǻįđŀǻẅ čǿňțěňđș įț đǿěșň'ț ħǻvě ŀěģǻŀ ŀįǻbįŀįțỳ fǿř Mș. Čěđěňǿ'ș ųňpǻįđ ǻřbįțřǻțįǿň
ǻẅǻřđ ǻģǻįňșț ĚĶŇ běčǻųșě įț đįđň'ț bųỳ țħě fįřm ǻňđ ħǻș đįffěřěňț ǿẅňěřșħįp ǻňđ
mǻňǻģěměňț, șǻįđ pěǿpŀě čŀǿșě țǿ Ŀǻįđŀǻẅ.

Mǻțțħěẅ Ěįțňěř, Ŀǻįđŀǻẅ'ș ČĚǾ, șǻįđ įň ǻ șțǻțěměňț țħǻț ħįș fįřm ħǻș "ǻŀẅǻỳș běěň
čǿmmįțțěđ țǿ ǻ čųŀțųřě ǿf ħǿňěșțỳ ǻňđ țřǻňșpǻřěňčỳ." Ŀǻįđŀǻẅ věțțěđ ěǻčħ ǿf țħě "șmǻŀŀ
ňųmběř" ǿf fǿřměř ĚĶŇ břǿķěřș įț ħįřěđ ǻňđ ňǿňě ħǻđ ǿųțșțǻňđįňģ ǻřbįțřǻțįǿň ǻẅǻřđș,
ħě șǻįđ.

Țħřěě ỳěǻřș ǻfțěř İțřǻđě čŀǿșěđ, Fįňřǻ įș șțįŀŀ įňvěșțįģǻțįňģ ẅħǻț ħǻppěňěđ țħěřě, șǻįđ
pěǿpŀě čŀǿșě țǿ țħě přǿbě. İň Fěbřųǻřỳ, įț ňǿțįfįěđ ǻț ŀěǻșț ěįģħț fǿřměř İțřǻđě břǿķěřș—
șěvěň ǿf ẅħǿm ẅěňț ǿň țǿ ĚĶŇ, įňčŀųđįňģ ǿňě ẅħǿ ŀǻțěř mǿvěđ țǿ Ŀǻįđŀǻẅ—țħǻț įț ẅǻș
pŀǻňňįňģ ěňfǿřčěměňț ǻčțįǿň ǻģǻįňșț țħěm, řěģųŀǻțǿřỳ fįŀįňģș șħǿẅ.

Mř. Đẅỳěř ŀěfț Jǿħň Țħǿmǻș Fįňǻňčįǻŀ įň Jųňě, țħě mǿňțħ țħǻț fįřm čŀǿșěđ, ǻňđ ħǻșň'ț
běěň řěģįșțěřěđ ẅįțħ Fįňřǻ șįňčě țħěň, ħįș řěģųŀǻțǿřỳ řěčǿřđș șħǿẅ.

Fįňřǻ ǻňđ țħě ȘĚČ ěǻčħ țǿǿķ ěňfǿřčěměňț ǻčțįǿň ěǻřŀįěř țħįș ỳěǻř ǻģǻįňșț Jǿħň Țħǿmǻș
ǻňđ įțș ČĚǾ, Ǻňǻșțǻșįǿș "Țǿmmỳ" Běŀěșįș. Ǻmǿňģ țħě ǻŀŀěģǻțįǿňș: đěfřǻųđįňģ įňvěșțǿřș
įň ǻ pěňňỳ șțǿčķ. İřǻ Șǿřķįň, ǻ ŀǻẅỳěř fǿř Mř. Běŀěșįș, șǻįđ ħįș čŀįěňț ẅįŀŀ fįģħț țħě čħǻřģěș,
ẅħįčħ ħě șǻįđ ǻřě "įň mǻňỳ řěșpěčțș ųňfǿųňđěđ."

Jǿħň Țħǿmǻș ǿẅěđ $42.9 mįŀŀįǿň țǿ mǿřě țħǻň 2,600 čųșțǿměřș ẅħěň įț čŀǿșěđ, ǻ Jųňě
řěģųŀǻțǿřỳ fįŀįňģ șħǿẅș. Țħǻț ǻđđș țǿ ǻ țǻŀŀỳ ǿf ųňpǻįđ čŀǻįmș ŀěfț bỳ fįřmș ẅħěřě Mř.
Đẅỳěř ǿňčě ẅǿřķěđ țħǻț įňčŀųđěș ǻț ŀěǻșț $45 mįŀŀįǿň įň ěșțįmǻțěđ čŀǻįmș ǿẅěđ bỳ ħįș
șěčǿňđ ǻňđ țħįřđ ěmpŀǿỳěřș, bǿțħ ǿf ẅħįčħ fįŀěđ fǿř bǻňķřųpțčỳ.

Țħě čŀǻįmș đǿň'ț ǻppěǻř țǿ bě řěŀǻțěđ țǿ Mř. Đẅỳěř'ș čǿňđųčț ǻț țħě fįřmș.

Ǻňǿțħěř břǿķěř ẅħǿ řěčěįvěđ țħě ěňfǿřčěměňț ňǿțįfįčǻțįǿň fřǿm Fįňřǻ ẅǻș Ǻđǻm
Șčŀǻfǻňį, ẅħǿ ẅǻș ǻmǿňģ Mř. Đẅỳěř'ș čǿňțěmpǿřǻřįěș ǻț ħįș fįřșț jǿb ǻňđ ǻŀșǿ ŀǻțěř ǻț
İțřǻđě, ĚĶŇ ǻňđ Jǿħň Țħǿmǻș. Ħě șǻįđ ħě įňțěňđș țǿ čǿňțěșț Fįňřǻ'ș přǿpǿșěđ
ǻŀŀěģǻțįǿňș ǻģǻįňșț ħįm, įňčŀųđįňģ ěxčěșșįvě ǻňđ ųňǻųțħǿřįżěđ țřǻđįňģ ǻňđ ųňșųįțǻbŀě
řěčǿmměňđǻțįǿňș.

"İ'm ňǿț ģǿįňģ țǿ șįț ħěřě ǻňđ țěŀŀ ỳǿų țħǻț șțǿčķbřǿķěřș ǻřě ǻňģěŀș, bųț țħěșě čŀįěňțș
ķňěẅ ěvěřỳțħįňģ țħǻț ģǿěș ǿň," Mř. Șčŀǻfǻňį șǻįđ. "İ ňěvěř ẅǻș įňvǿŀvěđ įň ǻňỳ bǿįŀěř
řǿǿmș."

Ħǿẅ țħě Jǿųřňǻŀ Ǻňǻŀỳżěđ țħě Đǻțǻ



İňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț țħě ňǻțįǿň'ș șțǿčķbřǿķěřș įș mǻįňțǻįňěđ bỳ ǻ Ẅǻŀŀ Șțřěěț șěŀf-
řěģųŀǻțǿřỳ ǿřģǻňįżǻțįǿň ķňǿẅň ǻș țħě Fįňǻňčįǻŀ İňđųșțřỳ Řěģųŀǻțǿřỳ Ǻųțħǿřįțỳ, ǿř Fįňřǻ.
Ǻ đǻțǻbǻșě mǻįňțǻįňěđ bỳ Fįňřǻ čǿňțǻįňș ǻ ẅįđě ǻřřǻỳ ǿf řěģųŀǻțǿřỳ įňfǿřmǻțįǿň,
įňčŀųđįňģ ẅǿřķ ǻňđ đįșčįpŀįňǻřỳ ħįșțǿřįěș.

Běčǻųșě Fįňřǻ įș ǻ přįvǻțě ěňțįțỳ, įț įșň'ț bǿųňđ bỳ pųbŀįč řěčǿřđș ŀǻẅș ǻňđ čħǿǿșěș ňǿț țǿ
pųbŀįčŀỳ řěŀěǻșě țħě ųňđěřŀỳįňģ đǻțǻ čǿňțǻįňěđ įň įțș břǿķěř đǻțǻbǻșě, ķňǿẅň ǻș țħě
Čěňțřǻŀ Řěģįșțřǻțįǿň Đěpǿșįțǿřỳ, ǿř ČŘĐ. İňșțěǻđ, įț ǻŀŀǿẅș țħě pųbŀįč țǿ ŀǿǿķ ųp
įňđįvįđųǻŀ břǿķěřș ǻňđ fįřmș ǿň țħě İňțěřňěț, bǻșěđ ǿň țħě ČŘĐ đǻțǻ.

Ħǿẅěvěř, ěǻčħ břǿķěř mųșț ǻŀșǿ řěģįșțěř ẅįțħ ŀǿčǻŀ șěčųřįțįěș řěģųŀǻțǿřș įň țħě șțǻțěș įň
ẅħįčħ țħěỳ přǻčțįčě. Țħěșě řěģųŀǻțǿřș ǻřě șųbjěčț țǿ pųbŀįč řěčǿřđș ŀǻẅș ǻňđ ħǻvě ǻččěșș
țǿ řěčǿřđș ǿf břǿķěřș řěģįșțěřěđ įň țħěįř șțǻțě.

Țǿ șțįțčħ țǿģěțħěř ǻ ňǻțįǿňǻŀ pįčțųřě, Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ fįŀěđ řěčǿřđș řěqųěșțș ẅįțħ
50 șțǻțě řěģųŀǻțǿřș, ǿbțǻįňįňģ fųŀŀ ǿř pǻřțįǻŀ đǻțǻ fřǿm 21 șțǻțěș. Țħě řěčǿřđș—ģǻțħěřěđ
țħřǿųģħǿųț țħě fįřșț ħǻŀf ǿf 2013—čǿňțǻįň įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț 558,245 įňđįvįđųǻŀș, mǻňỳ
ǿf ẅħǿm ǻřě řěģįșțěřěđ įň mųŀțįpŀě șțǻțěș. Ǻș ǿf Ǻųģųșț 2013, Fįňřǻ șǻįđ țħěřě ẅěřě
633,622 pěǿpŀě řěģįșțěřěđ ňǻțįǿňǻŀŀỳ.

Fįňřǻ șǻįđ įț đǿěșň'ț ķěěp ǻ čǿmpřěħěňșįvě ŀįșț ǿf fįřmș įț ħǻș ěxpěŀŀěđ fřǿm țħě įňđųșțřỳ.
Țħě Jǿųřňǻŀ čǿmběđ țħřǿųģħ 105 mǿňțħŀỳ řěpǿřțș ǻňđ fǿųňđ 173 fįřmș țħě řěģųŀǻțǿř
șǻįđ įț ħǻđ bǿǿțěđ fřǿm țħě bųșįňěșș běțẅěěň 2005 ǻňđ 2012. Țħě Jǿųřňǻŀ țħěň pǻįřěđ
țħě ŀįșț ẅįțħ șțǿčķbřǿķěř ẅǿřķ ħįșțǿřįěș ǻňđ fǿųňđ țħǿųșǻňđș ǿf įňđįvįđųǻŀș șțįŀŀ ẅǿřķįňģ
ẅħǿ ħǻđ ěǻřŀįěř ẅǿřķěđ ǻț fįřmș ěxpěŀŀěđ bỳ Fįňřǻ.

Ẅřįțě țǿ Jěǻň Ěǻģŀěșħǻm ǻț jěǻň.ěǻģŀěșħǻm@ẅșj.čǿm ǻňđ Řǿb Bǻřřỳ ǻț
řǿb.bǻřřỳ@ẅșj.čǿm
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